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清華招生專業化
主題一



招生

專責辦公室
招生策略中心

招生策略中心

（原招策＋招生組）

⚫ 103 年 5 月 ⚫ 104 年 8 月

本校教務處

非編制內組織

⚫ 107 年 8 月至今

本校教務處正式組織

招生實務 + 策略
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學系（班）
委員

種子委員

以校招生模式協助學系（班）專業審查

招策中心

• 校級招生委員

• 學系（班）種子
教師
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三個審查相關平台

Copyright © 2020 國立清華大學教務處招生策略中心，版權所有。

• 104-109學年度，共培訓131名校級招生
委員（約12.42%），審查逾5000名考生。



審
查
前

審
查
期
間

審
查
後

建立審查共識
分組共識、評分共識

審查委員依尺規
進行審查

評分差異性檢核
與個案討論

尺規校準
委員試評與討論

建立連絡熱線
討論機制

決定錄取人選
檢討審查過程

書面審查標準流程（SOP）
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備審資料 VS. 學習歷程
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主題二



備審資料 vs. 學習歷程（1/2）

資料來源：親子天下 8



備審資料 vs.學習歷程（2/2）

學習準備
建議方向

學習歷程項目內容 準備方式

修課紀錄
必、選修課紀錄
修課成績

學習歷程
系統產出

課程
學習成果

（至多3項）

書面報告、實作作品
社會領域探究課程／自然科學領域探究
與實作成果、或特殊類型班級之相關課
程學習成果

學生
逐年上傳

多元表現
（至多10項）

高中自主學習計畫與成果、社團、幹部、
服務學習、競賽表現、檢定證照、非修
課紀錄之成果作品、特殊優良表現證明

學習歷程
自述

高中學習歷程反思
就讀動機
未來學習計畫與生涯規劃

學生
自行上傳

書審資料項目

學校成績單
（格式不一）

成果作品
（僅部分學系參採）

社團、競賽、幹部、
服務（14選6）

自傳、讀書計畫
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資料項目 檔案格式類型 檔案大小或字數

課程學習成果

文件：pdf、jpg、png 每件固定上限 4 MB

影音檔案：mp3、mp4 每件固定上限 10 MB

簡述：文字 每件100個字為限

多元表現

證明文件：pdf、jpg、png 每件固定上限 4 MB

影音檔案：mp3、mp4 每件固定上限 10 MB

外部連結：文字 -

簡述：文字 每件100個字為限

學生上傳檔案的檔案格式、大小
以 最 新 公 告 為 主
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清華如何看學習歷程？
主題三



12美國史丹佛大學心理學家卡羅、杜維克（C. Dweck）心態特徵理論（Mindset psychological trait）。

天賦永遠無法改變的
定型心態／思維
Fixed Mindset

天賦只是起點，
堅持、努力的

成長型心態／思維
Growth Mindset



學習歷程的目標管理（PDCA or PDSA）

• Plan（規劃學習目標）

• Do（執行）

• Check or Study（研究）

• Act（行動）
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Study（研究）



傳統考試 2D 選才，就像拍照！

平面、一次性

100萬畫素200萬畫素2000萬畫素
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清華 3D 歷程選才，呈現您的立體潛能

學系著重面向
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面向一：高中學習表現

「高中學習表現」與「大學學習表現」高度相關。

(ｏ) 在高中的相對學習表現
(ｘ) 大學入學考試成績
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面向一：高中學習表現

課綱為本
單元/科目
課程設計

學生作品／
專題／探究

高中教師評量
（過程與成果）

1

2

3
學生的反思

與修正學習歷程
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高中學習表現（綜合評量）

修課紀錄

部定必修與

加深加廣選修
學業總成績

課程學習成果

書面報告 實作作品
領域探究／

實作成果
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以校內表現優先考量面向一：高中學習表現

選填，至多5個重點領域



面向一：高中學習表現

修課紀錄

課程學習成果

類型 資料 範例

量化

質化

排名、趨勢、
學業成績
課程內涵相關性

書面報告、
實作作品、
自然或社會領
域探究成果、
學習反思

• 修課紀錄
• 修課表現

• 學習脈絡
• 課程學習成果

（含課程學習成果
綜整心得）
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至多三件

以校內表現優先考量



面向一：高中學習表現審查重點

審查重點 說明

修課記錄

修課表現

• 所選修的課程／重點領域與申請學系（班）相符（參
考招策中心製作之「高中數據檔案」）。

• 參考高中三年總成績表現趨勢、以及與興趣相符知識
領域／課程的成績表現與學習成果。
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學習脈絡
（動機、

與申請學系的關聯性）

• 具體說明選課／課程學習成果的動機（依個人興趣選
課為佳）。

• 具體反映持續反思，精進其知識、技能、態度／價值
觀的學習證據。



引導式課程學習成果

參考架構 說明

成果樣態

討論與反思

• 成果說明與展現

• 獲得的知識、技能、與態度／價值觀
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課程介紹
• 課程簡介、學習目標
• 作品選擇理由

學習方法
• 學習方式、流程說明
• 若為小組作業，說明個人扮演的角色、分工情況

百字簡述 • 摘要敘述作業內容與成果



多元表現

必填項目

多元表現

綜整心得

選填項目

高中自主學習

計畫與成果

社團活動

擔任幹部

服務學習

競賽

表現

檢定

證照

非修課紀錄

之成果作品

特殊優良

表現證明
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面向二：多元表現 以校內表現優先考量

經驗
字數至多800字

圖片至多3張



23

審查重點 說明

面向二：多元表現審查重點

投入程度

影響力

• 呈現相關而多元、或長期耕耘的活動表現和成果證據。

• 在該領域有具體表現、優先考量有領導經驗的申請者。

活動脈絡
（參與活動的動機、與課
程學習成果呼應程度、
與申請學系的關聯性）

• 具體說明參與該活動的動機（依個人興趣參與為佳）。
• 具體反映持續反思，精進其知識、技能、態度／價值

觀的證據。

質比量更重要



面向二：多元表現的特別考量

因生活需打工

學習資源相對不足

可能並無太多
競賽或課外表現
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學習能力特質

高中學習

歷程反思
就讀動機

未來學習計畫與

生涯規劃
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面向三：學習能力特質
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審查重點 說明

面向三：學習能力特質審查重點

成長型特質

• 善用資源：具體說明過去善用學習資源的經驗、以及
未來將運用現有現有資源（甚至尋求外部資源），以
達成學習計畫與生涯規劃的預定目標。

• 問題解決能力：具體說明過去面對與解決困難的相關
經驗，與未來學習過程中可能面臨的困境、以及克服
該困境的能力與態度。

個人特質與
校系契合度

• 具體說明學習歷程與成果、和個人特質與興趣、以及校系
特色間的連結。

• 具體說明學習計畫與生涯規畫目標、和校系間的連結。



家庭背景

受教育機會之差異性

個人生活經驗

整體考量、達成評分共識、
決定錄取名單

全
方

位
審
查

多
元
表
現
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家庭背景

受教育機會之差異性

個人生活經驗

整體考量、調整分數
決定錄取名單

全
方

位
審
查

多
元
表
現

清華全方位「整體考量」觀點

獲得本校各學系（班）招生委員全數同意後執行

照顧弱勢
促進

社會流動
善盡大學
社會責任
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師長能給予孩子什麼協助？
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主題四



如何成為具有成長型思維的人才？

• 觀念調整

– 成績不是唯一的評量標準

– 重視表現的「過程」，而非「成果」

• 如何培養「成長型思維」

– 鼓勵孩子勇敢探索、多元探索、自我比較

– 聚焦在「可改變」的特質，如努力
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５個方法培養成長型思維模式
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• 擁抱挑戰：把挑戰視為學習與成長的機會。

• 享受過程：除了成果，更重視自己在過程中的成長。

• 面對挫折與批評：反思如何在下次做得更好。

• 持續建立新目標：促使自己不斷成長。

• 欣賞他人的成功：從他人的成功中獲得啟發與成長。



學習歷程的成長型思維

真實

高中生

按部就班學習

真實的

學習狀態

興趣／熱情

找出興趣／

熱情所在

投入程度、影響力、
反思

失敗經驗

也是

很好的學習

鍛鍊成長型思維
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